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Po siedmiu dniach wedréwki w lesie, ktos kto zmierza do Baucis dochodzi do miasta, a jeszcze go nie widzi.
Oddalone od siebie pale, ktore wznoszg si¢ ponad ziemiq i nikng w chmurach, podtrzymujg to miasto. Do mia-
sta wchodzi sie po matych schodach. Rzadko mozna zobaczyc jego mieszkaricow zeby chodzili po ziemi; wszyst-
ko czego im potrzeba majg na gérze i wolg nie schodzié. Nic nie tgczy ich miasta z ziemiq, poza dtugimi tapami
fleminga, na ktérych sie wspiera, i w stoneczne dni uktadajqcych si¢ na listowiu koronkowym, nieforemnym
cieniem.

Istniejg trzy hipotezy na temat mieszkaticow Baucis: iz nienawidzq Ziemi; iz czczq jq tak bardzo, ze unikajg
wszelkiego z nig kontaktu; iz ukochali jg takg jakg byta przed nimi i przy pomocy lunet i teleskopéw skierowa-
nych w dét, nie mogg sie na nig napatrzec: lis¢ po lisciu, skata po skale, mrowka po mréwce, zafascynowani
kontemplujg swojg na Ziemi nieobecnosc.

Italo Calvino, Miasta niewidzialne [Miasta i spojrzenia. 3.] © 1972 Edizioni Einaudi, Turyn
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/APROSZENIE

Art Marketing Syndicate SA - lider rynku reklamy zewnetrznejw Polsce zaprasza do udziatu w konkursie na najlepsze
elementy systemu informacji i promocji miejskiej, organizowanym w ramach Il edycji programu Bramy Kraju.

Bramy Kraju to autorski program poswiecony ksztattowaniu wizerunku i marki polskich miast realizowany
we wspofpracy zwybitnymi ekspertamiw dziedzinie marketingu miejskiego i ksztaftowania przestrzeni publicznej.
Te rozwijajqce sie dzis w niezwyktym tempie dziedziny dajq szanse na to, abysmy mieszkali w otoczeniu nie tylko
zadbanym i estetycznym, ale takze wyjqtkowym, jedynym w swoim rodzaju — takim, do ktérego chce sie wracac.
Mamy swiadomos¢, ze niezwykle waznymi impulsami rozwoju regionalnego sq turystyka i inwestycje. Miasta
zadbane, przyjazne, dobrze zarzqgdzane i promowane, bedq zwycieza¢ w rywalizacji o turystéw i inwestorow.
Jak zatem nalezy zaczqc¢ zmieniac miasto? Jak wspierac i rozwijac jego urode? Czy mozna wypromowac miej-
scowos¢ i catkiem swiadomie przyciggnqc do niejinnych? Od czego zaczq¢? Na te i inne pytania chcemy odpo-
wiada¢ podejmujqc trud realizacji naszego projektu. JesteSmy przekonani, ze przysztosciq polskich miast jest
zgodne wspétdziatanie firm takich jak nasza z wtadzami miejskimi w zakresie: promocji, komunikacji spotecznej
zmieszkaricami, czy wreszcie — w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego — przy budowie mebli miejskich.

Bramy Kraju majq za zadanie inspirowanie do przeprowadzania konkretnych zmian jakosciowych
w przestrzeni miejskiej. Podstawe programu stanowiq trzy corocznie realizowane przedsiewziecia: konfe-
rencja dla samorzqddw, publikacja z serii Biblioteka Wizerunku Miasta oraz konkurs na najlepsze
rozwiqzania w zakresie szeroko rozumianego marketingu miejskiego.

Wiedzqc, ze w marketingu czesto najwazniejszy jest pierwszy krok, nie mogliSmy zlekcewazy¢ witaczy,
czyli konstrukcji ustawianych przy drogach na granicach miejscowosci. Petniq one waznq funkcje, nie tylko
informacyjng. Pierwsze wrazenie, na ktére mamy tak mato czasu, zwykle okazuje sie decydujqce. Te znane
i stosowane od dawna konstrukcje sq istotnym elementem promocji miasta i dlatego pierwsza konferencja
i konkurs dotyczyty wtasnie witaczy. Wnioski i wiedza marketingowa, jakie udato sie nam zgromadzi¢ podczas
tej edycjiznalazty sie w wydawnictwie Miejskie Powitanie, pierwszej z serii publikacji Biblioteki Wizerunku Miasta.

Drugim krokiem na drodze budowy toZzsamosci wizualnej miasta jest wprowadzenie systemowej informa-
¢ji miejskiej, na ktérq sktadajq sie nie tylko tablice kierunkowe i adresowe, ale réwniez informacje
o patronach ulic czy miejscach waznych dla historii miasta oraz informacja komercyjna. SIM petni wiec
przede wszystkim role informacyjng, ale jest takze elementem integrujgcym spotecznos¢ mieszkarncow.
Tym zagadnieniem zajmujemy sie w drugiej — realizowanej obecnie - edycji Bram Kraju.

| wreszcie trzeci krok w gtqb miasta — przyjrzenie sie matej architekturze i meblom miejskim, ktérymi
zajmiemy sie w niedalekiej przysztosci realizujqc trzeciq juz edycje Bram Kraju.

AMS czuje sie wspdtodpowiedzialny za ksztatt przestrzeni publicznej, ktdra jest naturalnym srodowiskiem
reklamy zewnetrznej. Chcemy dzieli¢ sie z samorzqdami naszym doswiadczeniem, zdobytym podczas
kilkunastu lat dziatalnosci. Wspétorganizowalismy najwieksze kampanie reklamowe w Polsce, zaréwno
komercyjne, jak i kulturalne i spoteczne. Reklama i promocja sq naszym zywiotem, w ktérym potrafimy
sprawnie sie porusza¢. Stuzymy miastom radq, a dzieki rozwinietemu systemowi nosnikéw pomagamy
w najlepszy sposdb dotrzec z przekazem reklamowym i informacjq do mieszkarncéw, turystéw i inwestoréw.
Chcemy by¢ Paristwa ekspertem i doradcq w dziedzinie marketingu i promocgji.

Piotr Parnowski
Prezes Zarzqdu
Art Marketing Syndicate SA



USP, STRATEGIA MARKETINGOWA, PROMOCJA

Wstepnym krokiem do skutecznej promocji miasta jest znalezienie jego unikatowej cechy,
na ktérej bedzie mozna oprzec wszystkie nastepne dziatania. USP — Unique Selling Proposition
- to wtasnie taki element, dzieki ktéremu bedzie nam tatwiej przekona¢ innych o wyjatkowosci
naszej miejscowosci czy regionu. Na tym etapie musimy zadac¢ sobie kilka podstawowych py-
tan: co nas odréznia? Czego nie ma nigdzie indziej? Dlaczego warto przyjechac wtasnie tutaj?
By¢ moze w pierwszej chwili trudno bedzie wskaza¢ taki atut, jednak kiedy wyjdziemy poza
standardowe obszary poszukiwan, takie jak zabytki, walory krajobrazowe, historia miasta czy
stawne postacie, i pomyslimy np. o specyficznej kuchni regionalnej, lub o miejscowych zwy-
czajach, z pewnoscia natrafimy na cos, co jest tylko u nas. Moze sie jednak zdarzy¢, ze miasto
rzeczywiscie nie ma niczego atrakcyjnego ani jedynego w swoim rodzaju. Warto woéwczas stwo-
rzy¢ wydarzenie, ktdre przyciggnie turystow. Jesli bedzie przemyslane i sprawnie nagtosnio-
ne, postuzy jako USP.

Kiedy juz znajdziemy nasze USP - potowa drogi do sukcesu jest za nami. Teraz precyzyjnie musi-
my zaplanowac¢ dziatania marketingowe, ktore bedg wykorzystywaty USP. Niezwykle wazna jest
tu konsekwencja - niech nasze USP pojawi sie na witaczach, w broszurach promocyjnych,
na plakatach, na stronach internetowych miasta. Niech powstanie gadzet, ktory je obrazuje. Niech
wszystkie elementy kampanii promocyjnej tagczy wspolna ni¢ - strategia marketingowa. Row-
niez ksztattowanie przestrzeni publicznej powinno by¢ jej elementem.

PRZESTRZEN PUBLICZNA

Miasta budujemy od co najmniej 5 tys. lat. Ich geneza siega osiedli protomiejskich sprzed 9 tys.
lat. Mimo, ze wraz z rozwojem cywilizacji niewspdtmiernie wzrosta liczba ludnosci, to jednak spo-
s6b budowania miast nie ulegt do tej pory radykalnej zmianie. Ulica, plac, wazny obiekt stanowia
do dzi$ zasadnicze dla orientacji elementy ksztattowania przestrzeni publicznej. Czytelno$¢
tej przestrzeni odgrywa kluczowa role dla sprawnego funkcjonowania i rozwoju miasta. Wobec
dynamicznej ekspansji i coraz wiekszej ztozonosci miast wspdétczesnych, nieodzowne sg elementy
porzadkujgce przestrzen publiczna.

SYSTEM INFORMACIJI MIEJSKIEJ

Wspotczesne miasto to gaszcz informacji: tysigce napisow, reklam, tablic, szyldow, plakatow,
ogtoszen znakéw drogowych i oznaczen kierunkowych. Na tym tle, czytelnos¢ podstawowej in-
formacji, utatwiajgcej poruszanie sie jest szczegdlnie pozadana. Rozwigzaniem, ktére wychodzi
naprzeciw temu oczekiwaniu jest zintegrowany system informacji o miescie (SIM). Jego zada-
niem jest opisanie przestrzeni miejskiej w sposéb dostepny, czytelny i przyjazny zaréwno dla
mieszkancéw jak i gosci. Na SIM sktadaja sie miedzy innymi tablice adresowe, stupy i tablice
kierunkowe, piktogramy kierujace do obiektéw i instytucji uzytecznosci publicznej, orientacyj-
ne plany miasta, rozktady jazdy transportu miejskiego czy tez panele z informacja o firmach.
Gtéwna funkcja SIM jest opisanie miasta sprzyjajace sprawnej orientacji, lecz takze porzadko-
wanie przestrzeni publicznej, podnoszenie standardow estetycznych i funkcjonalnych.

BRAMY KRAJU




KONKURS

Konkurs ma na celu zainspirowanie inicjatyw samorzadéw oraz mieszkaricéw miast i gmin polskich
do podnoszenia standardéw przestrzeni publicznej. Jego celem jest takze promocja lokalnych
osiggniec i sukceséow w dziedzinie wizualnego przekazu informacji miejskiej w skali catego kraju.

KATEGORIE KONKURSU
Konkurs zorganizowany jest w trzech odrebnych kategoriach:

-w kategorii,Najlepsza Realizacja SIM" — promujacej najlepsze zrealizowane rozwigzania w zakre-
sie Systemu Informacji Miejskiej spdjne z charakterem miasta lub gminy. W tej kategorii anoni-
mowos¢ uczestnikdw nie jest wymagana, a uprawnionymi do ubiegania sie o przyrzeczone
nagrody sa samorzady wszystkich miast i gmin, ktére juz zrealizowaty w okresie ostatnich 10 lat
elementy SIM, i nadesla na konkurs prace spetniajgca wymagania konkursu;

-w kategorii,Najlepsza Koncepcja SIM" - promujacej najlepsze projektowane rozwigzania w zakresie
Systemu Informacji Miejskiej spojne z charakterem miasta lub gminy. W tej kategorii wymagana jest
bezwzgledna anonimowos$¢ wszystkich uczestnikdw, a uprawnionymi do ubiegania sie o przyrze-
czone nagrody sg samorzady miasti gmin oraz wszystkie osoby zainteresowane, ktére po ogtoszeniu
konkursu opracuja dla wybranego miasta lub gminy koncepcje elementéw SIM i nadeslg na konkurs
w imieniu wtasnym lub zespotu autoréw prace spetniajaca wymagania konkursu;

-w kategorii ,Najlepsze wykorzystanie USP w promocji" — promujacej najlepsze zrealizowane
lub projektowane wykorzystanie w promocji unikalnej cechy miasta lub gminy. W tej kategorii
anonimowos¢ uczestnikow nie jest wymagana, a uprawnionymi do ubiegania sie o przyrzeczone
nagrody sg samorzady wszystkich miasti gmin, ktére nadeslg prace spetniajaca wymagania konkursu.

NAGRODY

Nagrodami w konkursie dla miast i gmin sa ufundowane na rzecz kampanii promujacej zwycieskie
miasto lub gmine powierzchnie reklamowe, dofinansowanie projektu opracowanego na podstawie
zwycieskiej koncepcji, opracowanie i druk plakatu promocyjnego, w tym:

-w kategorii ,Najlepsza Realizacja SIM”" nagrode zwycieska stanowia ufundowane na rzecz kam-
panii promujacych zwycieskie miasto lub gmine, powierzchnie reklamowe nalezace do firmy
AMS o wartosci 150 000.- PLN wedtug cen katalogowych AMS SA obowiagzujacych w dniu
ogtoszenia konkursu, na uzgodnionych ze zwycieskim miastem lub gming nos$nikach reklamo-
wych w dowolnym regionie kraju, do wykorzystania w okresie do 28 sierpnia 2008 r.;

-w kategorii ,Najlepsza Koncepcja SIM" nagrode zwycieska stanowi dofinansowanie opracowa-
nia projektu Systemu Informacji Miejskiej na podstawie zwycieskiej koncepcji SIM w wysokosci
20 000.- PLN, do wykorzystania w okresie do 28 sierpnia 2008 r.;

—-w kategorii "Najlepsze wykorzystanie USP w promocji" nagrode zwycieska stanowi opracowanie

i druk plakatu promujgcego zwycieskie miasto lub gmine z wykorzystaniem nagrodzonego USP,
o formacie do 1,2 x 1,8 m w ilosci do 500 sztuk, do wykorzystania w okresie do 28 sierpnia 2008 r.;

oraz nagrody pieniezne dla autoréw najlepszych koncepcji:

-w kategorii ,Najlepsza Koncepcja SIM” nagrode zwycieska dla autora lub zespotu autoréw
zwycieskiej koncepcji stanowi kwota w wysokos$ci 5 000.- PLN;

-,Nagrode specjalng dla mtodych twoércéw” za najlepsza prace w dowolnej kategorii konkursu
dla autora lub zespotu autoréw w wieku do 25 lat wtgcznie, stanowi kwota w wysokosci 2 000.- PLN.



JURY

Konkurs rozstrzyga Jury
w sktadzie 6 juroréw:

i 3 zastepcdw jurorow:

Przewodniczqcy jury konkursu
Mike Rawlinson, designer

wspdtautor projektu Bristol Legible City
Agencja City ID (GB)

Marek Pienigzek, geograf

adiunkt Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego

Jerzy Porebski, projektant

profesor ASP, wspétautor MSI Warszawy
Towarzystwo Projektowe

Agnieszka Sora, ekonomistka

przedstawiciel ESCOMAR
dyrektor Instytutu GfK Polonia

Bogna Swiqtkowska, dziennikarka

prezes Fundacji Nowej Kultury Bec Zmiana
Fundacja Bec Zmiana

Mateusz Zmyslony, trener marketingu

wyktadowca, manager Grupy Eskadra
Grupa Eskadra

Lech Kaczon, dziennikarz

prezes Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej
cztonek Zarzqdu IAA

Wojciech Kaczura, architekt

dypl. EPF/SIA Lozanna (CH)
Biuro Planowania i Architektury

Grzegorz Kiszluk, dziennikarz

redaktor naczelny magazynu Brief
Wydawnictwo AdPress

BRAMY KRAJU




/ADANIE KONKURSOWE

Zadanie konkursowe polega na opracowaniu i nadestaniu na adres sekretariatu konkursu w ter-
minie do 27 kwietnia 2007 roku 2 egzemplarzy zeszytu w formacie A3, ztozonego ze strony tytu-
towej i maksymalnie 4 plansz A3 wraz z ptyta CD, prezentujacych dla danego miasta lub gminy:

-w kategorii ,Najlepsze Realizacja SIM" - zrealizowane elementy Systemu Informacji Miejskiej
spdjne z charakterem gminy, miasta, dzielnicy lub zespotu zabudowy, przedstawiajgce co naj-
mniej tablice adresowe, ulicowe, informacji komercyjnej i turystycznej;

-w kategorii ,Najlepsze Koncepcja SIM" - projektowane elementy Systemu Informacji Miejskiej
spdjne z charakterem gminy, miasta, dzielnicy lub zespotu zabudowy, przedstawiajgce co naj-
mniej tablice adresowe, ulicowe, informacji komercyjnej i turystycznej;

-w kategorii ,Najlepsze wykorzystanie USP w promocji" — opis unikalnej cechy gminy, miasta,
dzielnicy lub zespotu zabudowy - USP (Unique Selling Proposition) i koncepcji jej wykorzystania
oraz prezentacje dziatan i/lub wydarzen promocyjnych z uzyciem USP.

WYMAGANIA | WYTYCZNE

Wymagana liczba egzemplarzy i format pracy - 2 egzemplarze zeszytu w formacie A3 i 1 ptyta
CD z zapisem elektronicznym plansz w formacie PDF lub TIF.

Wymagana zawartos¢ zeszytu - strona tytutowa i maksymalnie 4 plansze A3 (297x420mm)
na sztywnym podktadzie przeznaczone do ekspozycji na wystawie konkursowej, prezentujace
opis i ilustracje okreslajgce koncepcje SIM lub USP, materiaty, kolorystyke i skale elementéw,
zasade ich sytuowania i mocowania.

Strona tytutowa powinna zawiera¢ wytacznie nazwe konkursu, nazwe kategorii konkursu
oraz dewize identyfikacyjng uczestnika konkursu ztozong z dowolnego ciggu liter lub wyrazéw
stanowigcych hasto nadestanej pracy. Opis pracy powinien zawiera¢ opis charakteru danego
miasta lub gminy, lub ich unikalnej cechy, zatozenia i uzasadnienie wyboru przedstawionych
na ilustracjach rozwiazan lub koncepcji tych rozwigzan.

Wymagane ilustracje moga by¢ dowolnie komponowane i opracowane w dowolnej technice, lecz
muszg przedstawiac rozwigzania w sposéb wystarczajacy do ich zrozumienia i oceny ich wyboru
w kontekscie konkretnej przestrzeni publicznej danego miasta lub gminy. Kazda z plansz musi
by¢ oznaczona na odwrocie dewizg identyfikacyjna.

Wymagana ptyta CD, oznaczona dewiza identyfikacyjna, z zapisem elektronicznym plansz
wHformacie PDF lub TIF RGB w rozdzielczosci 300 dpi (A3), moze zawiera¢ dodatkowo film
lub prezentacje multimedialng nie przekraczajaca 3 minut w formacie AVI, prezentujaca zre-
alizowane elementy SIM lub dziatania promocyjne i/lub wydarzenia z wykorzystaniem USP.

NADSYLANIE PRAC

Kazdy uczestnik moze ztozy¢ do konkursu wytacznie jedna prace w kazdej z kategorii konkursu.
Praca musi by¢ ztozona w sekretariacie audytora konkursu lub wystana na adres audytora w termi-
nie do 27 kwietnia 2007 roku z zachowaniem wymaganej anonimowosci. Prace ztozone lub wystane
po tym terminie lub doreczone po uptywie 7 dni od tego terminu, nie podlegaja ocenie Jury.

Nadestanie pracy uprawnia organizatora do jej wykorzystania do przeprowadzenia konkursu i pu-
blikacji jego rezultatow w sposéb okreslony w warunkach konkursu. Wykorzystanie prac w innym
celu i obszarze eksploatacji niz okreslone w warunkach konkursu, wymaga zawarcia umowy.



WARUNKI

KRYTERIA OCENY PRAC

Jury konkursu bedzie oceniato nadestane prace i rozstrzygato o ich wyborze do nagréd
i ich klasyfikacji z uwzglednieniem nastepujacej hierarchii wartosci:

- zgodnosci pracy z wymaganiami formy i zakresu zadania konkursowego,

- sposobu nawigzania do indywidualnego charakteru miasta lub gminy,

- spéjnosci pracy z zatozeniami i uzasadnieniem przedstawionymi w opisie,

- czytelnosci przekazu informacji oraz waloréw graficznych i estetycznych,

- technologicznych metod realizacji prac w kategorii ,Najlepsza Koncepcja SIM”.

Organizator konkursu zastrzega mozliwos¢ przyznania dodatkowych nagréd lub wyrdéznien.
O podziale dodatkowych nagréd i wyrdznien rozstrzyga Jury konkursu na podstawie oceny
0go6tu rezultatéw osiggnietych w konkursie.

WYMAGANIA ANONIMOWOSCI

W kategoriach ,Najlepsza Realizacja SIM” i ,Najlepsze wykorzystanie USP w promocji" dla miast
i gmin zgtaszajacych na konkurs zrealizowane elementy SIM lub dziatania promocyjne z wyko-
rzystaniem USP, anonimowos¢ nie jest wymagana i udziat w tych kategoriach konkursu jest jawny.

W kategorii ,Najlepsza Koncepcja SIM” wymagana jest bezwzgledna anonimowos$¢ wszystkich
uczestnikow do chwili ogtoszenia rozstrzygniecia konkursu. Dla zachowania anonimowosci
uczestnikow tej kategorii, nadawca wszelkich przesytek adresowanych do organizatora winien
by¢ posrednik uczestnika, a kontakt z organizatorem dopuszczalny jest wytacznie poczta, tele-
faxem, e-mailem za posrednictwem sekretariatu konkursu lub audytora w sposéb wykluczajacy
identyfikacje uczestnika.

Praca nadestana w kategorii ,Najlepsza Koncepcja SIM” musi by¢ oznaczona wytacznie dewiza
ztozona z dowolnego ciagu liter lub wyrazéw stanowiacych hasto nadestanej pracy. Do pracy
nalezy zatgczy¢ starannie zaklejong koperte identyfikacyjng oznaczona ta sama dewiza, zawie-
rajaca karte identyfikacyjna z imieniem, nazwiskiem lub nazwa autora pracy oznaczonej ta de-
wiza, adresem, e-mailem i telefonem kontaktowym wraz ze wskazaniem wszystkich wspotauto-
réow i oséb wspotpracujagcych nad opracowaniem nadestanej pracy.

Z chwilg otwarcia prac nadestanych w terminie, wszystkie koperty identyfikacyjne zostana zto-
zone w zalakowanej kopercie do depozytu KPMG, gdzie pozostaja przechowane do ceremonii
rozstrzygniecia konkursu.

WYKLUCZENIA

Wykluczonym z uczestnictwa w konkursie jest kazdy, kto jest pracownikiem organizatora
lub jego rodzing lub pozostaje z organizatorem w stosunku zobowigzaniowym lub brat udziat
w organizowaniu konkursu, lub wezmie udziat w opracowaniu wiecej niz jednej pracy w jednej
z kategorii konkursu.

Wykluczonym z uczestnictwa w kategorii ,Najlepsza Koncepcja SIM” jest kazdy, kto naruszy zasade
anonimowosci lub nadesle prace, ktorej elementy byty opublikowane przed ogtoszeniem konkursu.

Z konkursu wykluczone beda prace, ktére naruszg zasade anonimowosci uczestnictwa w kate-
gorii,,Najlepsza Koncepcja SIM". Z oceny Jury wykluczone bedg prace zawierajace warianty roz-
wigzan lub nieczytelne, przedstawione w sposéb uniemozliwiajacy ich zrozumienie i ocene
oraz prace ztozone lub wystane pocztg po terminie lub dostarczone pocztg po 4 maja 2007 roku.

BRAMY KRAJU




ZAPYTANIA 1 WNIOSKI

Wszyscy zainteresowani uczestnictwem w konkursie moga w terminie do 20 marca 2007 roku
i pod warunkiem bezwzglednego zachowania anonimowosci, skierowac¢ na adres audytora kon-
kursu zapytania lub wnioski dotyczace wyjasnienia warunkéw konkursu. Odpowiedzi na zapyta-
nia i wnioski organizator poda do wiadomosci publicznej na stronie internetowej konkursu wraz
z zapytaniami i wnioskami w jednym dokumencie w terminie do 30 marca 2007 roku.

OGLOSZENIA | INFORMACIJE

Ogtoszenie konkursu podane jest do wiadomosci publicznej przez publikacje na stronie inter-
netowej: www.bramykraju.pl, w dzienniku ,Gazeta Wyborcza”, i w dwutygodniku ,Gazeta Samo-
rzadu i Administracji”. Biezace informacje o przebiegu konkursu i komunikaty organizatora za-
mieszczane beda na stronie internetowej: www.bramykraju.pl.

WYSTAWA | PUBLIKACJE

Wybrane prace nadestane na konkurs podlegaja ekspozycji publicznej przez okres co najmniej
2 tygodni na wystawie konkursowej. Termin i miejsce wystawy ogtoszone zostang w terminie do
2 tygodni od uptywu terminu nadsytania prac.

Wszystkie nadestane prace podlegaja publikacji na stronie internetowej konkursu oraz w publika-
cjach organizatora przez okres 4 lat od rozstrzygniecia konkursu. Prace nagrodzone podlegaja pu-
blikacji w prasie oraz w publikacjach organizatora przez okres 10 lat od rozstrzygniecia konkursu.

Z chwila przyjecia nagrody, uczestnik przenosi na organizatora konkursu wtasnos¢ nadestanych
na konkurs nosnikéw, na ktérych zostata utrwalona praca. Prace, ktérym nie przyznano nagréd
i wyréznien zostang odestane uczestnikom na koszt organizatora w terminie do 4 tygodni
od zakonczenia wystawy konkursowej.

KALENDARZ KONKURSU

20.02.2007 - ogtoszenie konkursu

20.03.2007 - termin nadsytania zapytan i wnioskéw do organizatora konkursu
30.03 2007 - termin publikacji odpowiedzi organizatora na zapytania i wnioski
27.04.2007 - termin sktadania lub wysytki prac konkursowych

08.05.2007 - posiedzenie Jury w sprawie rozstrzygniecia konkursu

10.05.2007 - ceremonia rozstrzygniecia konkursu i przyznania nagréd

ORGANIZATOR KONKURSU

Art Marketing Syndicate SA, ul. Jana Pawta Il 14, PL 61-139 Poznan, KRS nr 0000079299 w Sadzie
Rejonowym w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

SEKRETARIAT KONKURSU

AMS SA, ul. Bobrowiecka 1, PL 00-728 Warszawa, www.bramykraju.pl

tel. +48/22/555 64 00, fax +48/22/555 64 01, e-mail: konkurs@bramykraju.pl
AUDYT KONKURSU

Audyt konkursu Il edycji progamu Bramy Kraju i nadzér nad jego prawidtowym przeprowa-
dzeniem zgodnie z niniejszymi warunkami prowadzi:
KPMG Audyt sp. z 0.0., 00-867 Warszawa, ul. Chtodna 51, bramykraju@kpmg.pl,.
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DEFINICJE

BRAMY KRAJU

Konkurs przeprowadzany jest na zasadach okreslonych w warunkach konkursu, opartych o nizej okreslone definicje.
W przypadku rozbieznosci interpretacyjnych warunkéw konkursu obowigzuje kolejnos¢ prawna: warunki konkursu i de-
finicje, przepisy kodeksu cywilnego regulujace przyrzeczenie publiczne, przepisy ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych z uwzglednieniem pozostatych przepiséw i norm dotyczacych zadania konkursowego.

konkurs - przyrzeczenie publiczne nagrody za najlepsza prace spe-
tniajaca przyrzeczone warunki, z okreslonym terminem ubiega-
nia sie¢ o nagrode, w rozumieniu art. 919-921 kodeksu cywilnego

przedmiot konkursu - publiczne, jednostronne i nieodwotalne zobo-
wigzanie organizatora konkursu do wybrania najlepszej z prac
spetniajacych przyrzeczone warunki i jej nagrodzenia przyrze-
czong nagrodg

publiczny charakter przyrzeczenia publicznego - obowiazek skiero-
wania konkursu do publicznosci, czyli do 0os6b nieoznaczonych
imiennie

nieodwotalnos¢ przyrzeczenia publicznego - obowigzek dotrzyma-
nia ogtoszonych warunkéw przyrzeczenia bez zmian w trakcie
konkursu mogacych oznacza¢ niedotrzymanie przyrzeczonych
warunkow

terminy konkursu - w tym termin ubiegania sie o nagrode, stanowiag
istote warunkéw przyrzeczenia publicznego i nie moga podlegac
zmianie w trakcie konkursu

nieskutecznos$¢ konkursu - zobowiazanie organizatora do wyboru
i nagrodzenia pracy najlepszej nie dochodzi do skutku, jezeli
w oznaczonym terminie nie wptyna co najmniej dwie prace spet-
niajagce warunki konkursu, uniemozliwiajgc dokonanie wyboru
pracy najlepszej

konkurs na koncepcje - w ktérym przedmiotem zadania sg rozwigza-
nia ogdlne do sprecyzowania po konkursie, a celem jest podjecie
decyzji rozstrzygajacych zatozenia i wybér kierunku projektu

konkurs na projekt — w ktorym przedmiotem zadania sg rozwiazania
szczegdtowe, a celem jest podjecie decyzji o wyborze rozwigzan
do fazy przygotowania realizacji

konkurs otwarty — w ktérym nie okreslono kryteriéw ograniczajacych
zasieg uczestnictwa

konkurs ograniczony - w ktérym warunkiem ubiegania sie o nagrode
jest spetnienie kryteriéw ograniczajacych uczestnictwo np. do
danego zawodu lub danego obszaru geograficznego

konkurs zamkniety - w ktérym warunkiem ubiegania sie o nagrode
jest spetnienie kryteriow uznaniowych lub konkurs nie jest skie-
rowany do publicznos$ci zgodnie z zasadami przyrzeczenia pu-
blicznego

konkurs jednoetapowy — w ktérym kwalifikacja, ocena, klasyfikacja
prac i rozstrzygniecie konkursu odbywa sie w jednym etapie

konkurs w kilku etapach - w ktérym warunkiem dopuszczenia pracy
do etapu rozstrzygajacego konkurs, jest kwalifikacja pracy w eta-
pach poprzedzajacych

zasady konkursu - zasady przyrzeczenia publicznego polegajace na
nagrodzeniu najlepszej z prac przyrzeczona nagroda, na niezalez-
nosci rozstrzygniec¢ przez wykluczenie relacji zalezno$ci miedzy
stronami, mogacych prowadzi¢ do konfliktow intereséw zagraza-
jacych bezstronnosci i neutralnosci ich dziatan lub wypowiedzi,
na anonimowosci uczestnictwa przez oddzielenie nadestanych
prac od znajomosci ich autoréw oraz na publikacji przez podanie
do publicznej wiadomosci konkursu i osiggnietych rezultatéow

warunki konkursu - dokumenty, materiaty i informacje precyzujace
warunki przyrzeczenia publicznego, w tym, nagrode za najlepsza
prace, termin ubiegania sie o nagrode, sktad jury konkursowego,
zadanie konkursowe, adresatéow, warunki uczestnictwa i odpo-
wiedzi organizatora na zapytania i wnioski zainteresowanych
uczestnictwem w konkursie

ogtoszenie konkursu - podanie do wiadomosci publicznej warunkéw
konkursu gwarantujacy ich dotarcie do adresatéw konkursu

adresaci konkursu - kragg nieoznaczonych imiennie oséb posiadaja-
cych potencjat zgtoszenia wyczerpujacej liczby prac na oczekiwa-
nym poziomie

anonimowos¢ - wymaganie zachowania anonimowosci uczestnikow
do chwili ogtoszenia rozstrzygniecia konkursu przez oddzielenie
nadestanych prac od znajomosci ich autoréw, wynikajace z pu-
blicznego charakteru konkursu dla zagwarantowania niezalezno-
$ci, bezstronnosci i obiektywizmu rozstrzygniecia konkursu

dopuszczalnos¢ kontaktow — wytacznie w sposéb wykluczajacy iden-
tyfikacje uczestnikéw do chwili ogtoszenia rozstrzygniecia kon-
kursu

zapytanie — dotyczy¢ moze wyjasnienia warunkow konkursu dla ogra-
niczenia ich btednej interpretacji

wniosek — dotyczy¢ moze korekty warunkéw konkursu dla wyelimino-
wania btedu w ich sformutowaniu, o ile korekta nie powoduje
zmiany warunkéw przyrzeczenia

fundusz nagréd - suma wszystkich lauréw, ktére organizator przyrze-
ka, co do ktérych przyrzeczona jednoznacznie jest co najmniejich
taczna wysokosc

nagroda - oznacza laur, ktéry mozna przyzna¢ wytacznie pracy spe-
tniajacej warunki konkursu

nagroda zwycieska - nagroda za najlepszg prace, musi by¢ przyrzeczo-
na jednoznacznie, nie podlega zmianie i nie moze byc¢ przyznana
ex-aequo

wyrdznienie — oznacza laur, ktédry mozna przyznaé pracy wybitnej,
lecz niespetniajgcej warunkéw konkursu, a jego wysokos¢ musi
by¢ nizsza od nagrody



zwrot kosztow - oznacza laur, ktéry mozna przyznad zakwalifikowa-
nym do etapu rozstrzygajacego konkurs i musi by¢ rowny dla
wszystkich zakwalifikowanych

zadanie konkursowe - problem do rozwigzania zdefiniowany jedno-
znacznie i w sposéb pozostawiajacy swobode rozwigzan

praca konkursowa - rozwigzanie zadania konkursowego nadestane
w oznaczonym terminie, spetniajgce wymagania okreslone w wa-
runkach konkursu

kryteria oceny prac - wartosci stanowigce podstawy rozstrzygniec
jury, okreslone w sposéb umozliwiajacy uczestnikowi wtasng oce-
ne jego pracy

jury - sad konkursowy, zespdt oséb, ktéremu organizator powierza
dokonanie oceny i wyboru najlepszej z prac spetniajacych warun-
ki konkursu oraz sprawowanie nadzoru nad prawidtowym prze-
prowadzeniem konkursu z zachowaniem interdyscyplinarnosci,
profesjonalizmu, niezalezno$ci, bezstronnosci i obiektywizmu

misja jury - zatwierdzenie warunkéw konkursu, nadzér nad jego pra-
widtowym przeprowadzeniem, kwalifikacja i ocena prac, klasyfi-
kacja praci przyznanie nagrod, uzasadnienie rozstrzygniecia kon-
kursu, rekomendacje dla organizatora i zamkniecie konkursu

zastepca cztonka jury - powotany zastepca sedziego uczestniczacy
w pracach jury bez gtosu stanowigcego, ktéry w przypadku nie-
obecnosci cztonka jury przejmuje na state jego obowigzki dla
zapewnienia obrad i rozstrzygniec¢ jury w petnym sktadzie

obrady jury - posiedzenia zamkniete jury z udziatem zastepcédw
i 0s6b upowaznionych przez organizatora do obstugi prac jury,
ktére obowiazuje bezwzglednie tajemnica informacji zwigza-
nych z pracami i oceng prac, jakich ujawnienie mogtoby naru-
szac interes uczestnikow konkursu lub organizatora

kwalifikacja prac - rozstrzygniecie jury o zakwalifikowaniu prac do
konkursu i do oceny

ocena i klasyfikacja - rozstrzygniecia jury oparte o warunki konkursu i od-
powiedzi na zapytania i wnioski, podejmowane wiekszosciag gtoséw
w gtosowaniach tajnych przy petnym sktadzie jury z decydujacym
gtosem przewodniczacego w przypadku réwnego rozktadu gtoséw

rozstrzygniecie konkursu - werdykt jury rozstrzygajacy przyznanie
nagrody za najlepszg prace wraz z uzasadnieniem, ogtaszany na
publicznym posiedzeniu jury przed uchyleniem anonimowosci
uczestnikéw i rozdaniem nagréd

ogtoszenie rozstrzygniecia - podanie do wiadomosci publicznej roz-
strzygniecia konkursu w sposéb wtasciwy dla ogtoszenia konkursu

protest — wystapienie uczestnika dotyczace btedu w rozstrzy-
gnieciu konkursu, wniesione do organizatora nie pézniej niz
7 dni od dnia publicznego ogtoszenia rozstrzygniecia konkur-
su dla ograniczenia mozliwosci wystapienia btedu w rozstrzy-
gnieciu konkursu, wstrzymujace wyptate nagréd do czasu
rozpatrzenia protestu przez organizatora

zamkniecie konkursu - podanie do wiadomosci publicznej uchwa-
ty jury w sprawie zamkniecia konkursu i wywiazania sie orga-
nizatora z przyrzeczonych warunkéw

publikacja konkursu - podanie do wiadomosci publicznej kon-
kursu i rezultatéw osiggnietych w konkursie w formie wysta-
wy konkursowej lub strony internetowej, lub katalogu kon-
kursu, lub w innej ekwiwalentnej formie okre$lonej w warun-
kach konkursu

wystawa konkursowa - publiczna ekspozycja rezultatéw osiggnie-
tych w konkursie przez ekspozycje wszystkich nadestanych
prac przez okres co najmniej 2 tygodni

koszty konkursu - koszty wykonania prac zgtoszonych do konkur-
su po stronie uczestnikow oraz koszty organizacji konkursu
i przyrzeczonych nagréd po stronie organizatora

prawa autorskie - podlegajace ochronie prawa do wykorzystania
nadestanych na konkurs prac w innym celu i obszarze eksplo-
atacji niz przeprowadzenie konkursu i publikacja jego rezul-
tatow

przeniesienie praw - na organizatora konkursu do wtasnosci eg-
zemplarza no$nika, na ktérym utrwalona jest nagrodzona pra-
ca nastepuje z chwila przyjecia nagrody przez autora pracy

zwrot prac - zwrot przez organizatora prac, ktérym nie przyznano
nagréd lub ich odbiér przez uczestnikéw, lub ich zniszczenie
po uptywie terminu odbioru nastepuje w sposéb okreslony
w warunkach konkursu

podstawy opracowania: Przyrzeczenie publiczne w polskim prawie cywilnym, Kazimierz Zawada, PWN, Warszawa 1987
Regulamin miedzynarodowych konkurséw architektonicznych UNESCO, Miedzynarodowa Unia Architektow UIA, Paryz 2000
koncepcja, opracowanie, ttumaczenia: © 2007 Wojciech Kaczura Architecte SIA Biuro Planowania i Architektury - Warszawa styczen 2007
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