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Wprowadzenie

� Nowoczesne stadiony s� inwestycjami wymagaj� cymi 
wysokich nak
adów inwestycyjnych. Nak
ady finansowe 
ponoszone na stadiony budowane na EURO 2012 waha
y si�
od 700 – 1 500 mln PLN. 

� Wyniki finansowe operatorów stadionów prawdopodobnie nie 
wystarcz� na osi� gni� cie zwrotu poniesionych nak
adów. W 
zwi� zku z powy� szym trudno traktowa� budow� stadionów w 
Polsce jako inwestycje nastawione na osi� gni� cie zysków. 

� Brak korzy� ci finansowych mo� e by� rekompensowany przez 
generowanie szeroko poj� tych korzy� ci spo
ecznych –
„spo
ecznej warto� ci dodanej”.

� Pytanie: Czy mo� liwo� ci oferowane przez konstrukcj�
nowoczesnych stadionów oraz korzy� ci z ich powstania daj�
szans� na uzasadnienie wysokich kosztów ponoszonych na 
ich budow� ?
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Wprowadzenie 
Kategoryzacja mo� liwo� ci oferowanych przez nowoczesne stadiony
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Mecze pi
karskie

Imprezy i 
wydarzenia 

pozapi
karskie

Otoczenie 
stadionu i us
ugi 
komplementarne
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1. Mecze pi
karskie 
Efekt nowego stadionu

� Powstawanie nowoczesnych stadionów 
przyczynia si� do zwi� kszania frekwencji na 
meczach pi
karskich. 

� G
ównymi czynnikami katalizuj� cymi wzrost 
frekwencji jest podnoszenie komfortu 
ogl� dania widowisk sportowych oraz 
zwi� kszanie poziomu bezpiecze� stwa.

� Efekt „nowego stadionu” obserwowany jest 
zarówno w ligach o ustalonej renomie (np. 
Bundesliga po modernizacji stadionów w 
zwi� zku z organizacj� M� 2006), jak równie�
w rozgrywkach buduj� cych swoj� pozycj� , tak 
jak np. Ekstraklasa.
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Frekwencja na meczach wybranych klubów [tys. widzów ]
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2. Imprezy pozapi
karskie na stadionie (1/3)

� Zwi� kszanie liczby imprez organizowanych na stadionie stanowi 
	 ród
o wzrostu przychodów generowanych przez stadiony oraz 
ich rentowno� ci.

� Istotny w tym wzgl� dzie jest fakt, � e stadiony konstruowane s�
przede wszystkim dla celów imprez sportowych. Wszelkie plany 
dotycz� ce organizacji imprez pozasportowych musz� bra� pod 
uwag� fakt, � e stadion musi by� gotowy na organizacj� meczów 
pi
karskich dru� yny wyst� puj� cej na nim na co dzie� .

� Nowoczesne stadiony konstruowane s� z my� l� o elastyczno� ci 
ich wykorzystywania i umo� liwienia organizacji na nich ró� nych 
imprez. W szczególno� ci dotyczy to konstruowania strefy 
hospitality w sposób umo� liwiaj� cy wykorzystywanie jej poza 
dniami meczowymi do organizacji imprez biznesowych 
(spotka� , kongresów, wystaw, imprez korporacyjnych). 

� Organizacja koncertów i wi� kszych imprez na murawie wymaga 
odpowiedniego jej przygotowania. W zwi� zku z tym liczba 
imprez pozapi
karskich organizowanych na ca
ym stadionie nie 
jest tak wysoka. Najcz�� ciej na stadionach organizowanych jest 
kilka imprez tego typu.
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2. Imprezy pozapi
karskie na stadionie (2/3)
Przyk
ady wykorzystywania stadionów do imprez pozapi
karskich

$ Koncerty
$ Show dla dzieci i rodzin (np. Disney on Ice)
$ Du� e wydarzenia kulturalne (np. opery)
$ Du� e wydarzenia telewizyjne (fina
y show telewizyjnych)

$ Imprezy sportowe (walki bokserskie, wy� cigi samochodowe i 
motocyklowe, ceremonie otwarcia)

Imprezy 
du� e

Imprezy 
� rednie

Imprezy 
ma
e

$ Otwarte treningi pi
karzy

$ Prezentacje nowych zawodników
$ Amatorskie turnieje pi
karskie
$ Ceremonie rozdania nagród

$ Konferencje, bankiety
$ Wystawy, pokazy

$ Prezentacje, imprezy korporacyjne, szkolenia
$ Przyj� cia � lubne, sesje zdj�� � lubnych
$ Imprezy urodzinowe
$ Konferencje prasowe
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2. Imprezy pozapi
karskie na stadionie (3/3) 
Przyk
ady

� Powy� ej 1000 uczestników 2 imprezy

� Od 500 do 1000 uczestników 9 imprez

� Od 300 do 500 uczestników 52 imprezy

� Poni� ej 300 uczestników 421 imprez

� W przypadku stadionu Allianz Arena wart zauwa� enia jest 
fakt, i� organizowanych jest na nim ma
o du� ych imprez. 
Zwi� zane to jest z faktem, � e w Monachium du� e imprezy 
organizowane s� na Olimpiastadion.

Allianz Arena
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� Oprócz wykorzystywania stadionu pi
karskiego i jego 
powierzchni, dodatkowe korzy� ci zwi� zane z jego 
powstaniem mo� liwe s� do wygenerowania w jego 
otoczeniu.

� Odpowiednio wprowadzone do przestrzeni miejskiej 
stadiony mog� si� sta� nowym o� rodkiem � ycia 
miejskiego i rekreacji. 

� Wygenerowanie tego typu efektów uwarunkowane jest 
odpowiednim umiejscowieniem stadionu i jego 
integracj� z infrastruktur� miasta, w tym z transportem 
miejskim oraz przestrzeni� na rozwój otoczenia oraz 
miejsc parkingowych.

3. Dzia
ania komplementarne, rozwój otoczenia (1/6)  
Wprowadzenie

Us
ugi lokalizowane na samym stadionie

� Restauracje / puby / bary

� Kluby fitness

� Muzea

� Sklepy dla fanów

� Kluby muzyczne

Obiekty lokalizowane w otoczeniu stadionu

� Centra handlowe

� Hale sportowe

� Centra rozrywki – kasyna, kina

� Hotele
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3. Dzia
ania komplementarne, rozwój otoczenia (2/6)  
Amsterdam Boulevard
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� Lokalizacja stadionu Amsterdam ArenA zwi� zana by
a 
w cz�� ci z planem rewitalizacji dzielnicy Bijlmermeer. 
Stadion sta
 si� magnesem przyci� gaj� cym inwestycje, 
których kumulacja nast� pi
a po zako� czeniu jego 
budowy w 1996 roku.

� Centraln� osi� inwestycji wokó
 stadionu jest ArenA 
Boulevard. ArenA Boulevard  z za
o� enia ma 
dysponowa� wszystkimi sk
adnikami niezb� dnymi do 
pracy, codziennego � ycia oraz rozrywki. Zlokalizowane 
s� tam m.in.:

� Sklepy i centra handlowe: Megastore Mediamarkt, 
Megastore Perrysport, Megastore Prenatal, Megastore 
Decathlon i Woonmall Villa ArenA

� Restaruacje i kawiarnie: Grolsch CineCafe, Grolsch 
MusicCafe, Jinso, Amstel Corner, Grand Cafe Brasserie 
Het Vervolg, Febo, Villa Don i Bakerstreet

� Oferta rozrywkowa: kino Pathe ArenA oraz Heineken 
Music Hall.

� Du� ym atutem tej lokalizacji jest dost� pno��
komunikacyjna, tj. 
atwo�� dojazdu samochodem i 
� rodkami komunikacji miejskiej, dost� pno�� miejsc 
parkingowych. 

Klub: Ajax Amsterdam
Miasto: Amsterdam (ok. 760 tys. mieszka� ców)
Koszt budowy: ok. 140 mln euro
Pojemno�� : 52 342
Okres budowy: 1993–1996
Otwarcie: sierpie� 1996

3. Dzia
ania komplementarne, rozwój otoczenia (3/6)  
Amsterdam Boulevard
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3. Dzia
ania komplementarne, rozwój otoczenia (4/6)  
NeckarPark
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� W ostatnich latach przeprowadzano dwukrotn�
rekonstrukcj� stadionu.  

� Wokó
 stadionu zlokalizowane s� tereny i obiekty 
maj� ce wspiera� aktywny i radosny wypoczynek. 
Oferta dotyczy zarówno atrakcji sportowych jak 
równie� kulturalnych czy rozrywkowych, gdy� przy 
stadionie zlokalizowane s� takie obiekty, jak:

� hala im. Hansa Martina Schleyera, 

� hala Porsche Arena Stuttgart, 

� Carl Benz Center, 

� Olympiastützpunkt Stuttgart, 

� SpOrt Stuttgart, 

� Mercedes-Benz-Welt.

Klub: VfB Stuttgart
Miasto: Stuttgart (ok. 619 tys. mieszka� ców)
Koszt budowy: ok. 58 mln euro (2006), 63,5 mln 
euro (2009-2010)
Pojemno�� : 60 441

3. Dzia
ania komplementarne, rozwój otoczenia (5/6)  
NeckarPark
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� Koszt konstrukcji w wysoko� ci 160 mln euro obejmowa

budow� stadionu wraz z przylegaj� cym kompleksem 
obiektów. 

� Trybuny stadionu s� w pe
ni zintegrowane z kasynem oraz 
kinem. Ponadto, w obr� bie stadionu znajduje si� szko
a, 
centrum fitness i sklep wielkopowierzchniowy oraz 1 000 
miejsc parkingowych. 

� W  kolejnych etapach inwestycji przewiduje si� budow� dwóch 
biurowców oraz hotelu. 

3. Dzia
ania komplementarne, rozwój otoczenia (6/6)  
Inne przyk
ady

Euroborg (Groningen)
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Efekty mno � nikowe

Budowanie marki stadionu 
poprzez zapewnianie � ycia 

na nim przez 365 dni w 
roku

Wplatanie stadionu w � ycie 
lokalnych spo
eczno � ci

Korzy � ci finansowe
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Podsumowanie



Dzi� kuj� za uwag�


